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Entretien avec Bernard Remaud, mode d’emploi du programme, « FAQ » de I'Agence Socrates-Leonardo,
étude de cas a I'université de Nice : un dossier pour s'engager du bon pied dans I'aventure Erasmus Mundus.

Un dossier réalisé par Frangois Lenoble, avec Florence Pagneux

Bernard Remaud : « Les instances nationales doivent assuré ment jouer un rile de conseil
aupres des porteurs de projets. Mais doivent-elles jouer un réle d’évaluation ? »
Bernard Remaud, directeur de Polytech'Nantes, membre de la CTI et ancien vice- président de
la Cdéfi, a été choisi pour faire partie du Comité de sélection du programme « Erasmus Mundus ».
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Lengouement francais

Forte participation, bons résultats, les universités frangaises ont répondu présentes au 1% appel 4 projet Erasmus Mundus.

“Union curopéenne a désormais son

label d'excellence en matitre d'en-
scignement supéricur. Les masters
« Mundus » sont une premiére réponse
collective aux enjeux dconomiques, pol-
riques et culturels de b « mondialisation
de F'enseignement supérieur. Seront-ils
a réponse adéquate, dans un « marché «
émergent mais déji séricusement
convoite, avec scs Irxlm les Eqats-Unis

meilleurs étucdiants des pays tiers. 51 «
qualité d'un établiement d enseigne-
ment mupérienr ne saurait se réduire i
s pareicipation 3 Enzmos Musdus »,
estime Jean-Marc Mongeil, direceeur de
V'enseignement supéricur, il y 2 fort 3
paricr que ke label Erasmus Mundus va
devenir un enjeu dimage pour les uni-
Verstds européennes.

France se situe en 2 place des pays les
mieux représentés. Pourtant, il a fally
faie vite pour ce premier round, mais
I Agence nationale Socrates Leanand, ke
poinit de contact et dinformation désigné
pour la France (cf. p. 23), a su accompa-

wrhéﬂlﬂiwmnw dans ke montage | Ewope, regrette que « ke programmi
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- et son eldorado - [Asic ? En tous ks
«cas, be programme a été congu « pour
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Les bons résultats franca

Les érablissements frangais 'ont bien
Mpﬂi et 5 sont Ixauoo\lp imvestis bors
«ound » du

sur la scéne
nale », schon Viviane Redding, ancienne
commissaine curopéenne en de
I'Education et de la Culrure. g

Le programme met en ceuvre 235 mil-
lions d'eurcs sur 5 ans, plus une enve-
lappe « Asic » de 100 milliors eron, Les
bourses, d'un montant record de
21 000 eurcs annuel, devralent sans nul
doute étre attractives. Car ke coeur du
programme vise 3 attirer en Eumpe les

veai qu'r.llc l'est. La France est p-zmém
tant en nombre de dossicrs présentés
qu'en nombre de dossiers sélectionnés.
Méanmoins, nous ne sommes pas les
premiers pour la coordination de mas-
ters Erasmus Mundus.

VU : Quel défant vous a le phu
dans les dossiers recalés

B. R. : Les bons dossiers sont ceux
proposent des ! Beaucoup
rpmpﬂ.s |mpllqm érablisse-
ments de § 3 6 pays, plus ou moins
dans le LMD et pour lesquels ce LMD
ne correspond pas 3 un schéma iden-
llqm La difficulté est done de faire
appumm les formations Erasmus

Mundus, simple P

En
rﬁnolpclesumlmpoml;(dehpwt
née d'mformation nationale sur le pro-
gramme, organisée jeudi 23 seprembre
par lagence Socrates-Leonardo. Les
hasards du calendrier one permis i la
direcarice de I'Agence, Sonia Dubourg-
Laveoff, d'y annoncer les résultats du

sebon Jean-Marc Momul « parve gue Lt
cultsere ol mutster a pénéiré lenseigne-
ment supérienr frangais », ce qui révide
« wn trés bon duat de préparation des éa-
blissements frangais & Uharmonisasion
des dipld-mes ewrpéens. » Mais |'Erat
de préparation des autorinés charpées de
délivrer bes visas semble, lui, bitwer 3 dés-
rer. Le directeur des relations internatio-
nales et de |a coopération, Dl Vitry,
a rappelé ks engagements clairs du gou-

1" appel & panus La veille, qui 5 Impasent 3 tous,
Avec 13 (Hh|l§5€m¢n[§ sélectionnés au

sein des 19 masters libellisés Mundus. la Franes LowomE
surtout sur [ aspect « mise en forme glo-  ¢'estawnre chose que b smple validarion

bale » du programme. Lors de ce pre-
miier tour, nous nous sommes fis i
T'expertise scientifique des experts indi-
viduels, mmﬁn‘i\&d‘.& ql;tpmlt; par-
cours étaent habiliés par les pays, mais
nous n'avons pas vraiment fait de la
VU: ... Pas encore
B. R : Au fur et & mesure des prochains
« rounds », laspect politique du pro-
va sans doute entrer en jeu.
'Erasmus Mundus
dnl: onmmue: otﬂ'rr f}oba]e curo-

mutuelle de crédits ECTS. 1l faur rac-
crocher les projets & des masters exis-
rants, qui ont kgitimieé 3 diplémer le
plq;nﬁmc “Gmhsmdnnu doivent
savoir quels dnpk!mm leur seront déli-
wrés & b sorie. Enfin, il faut beavcoup |
wrxvailler Iaccueil. 11 faue que les ém-
diants soient accueillis, en groupe, et
aient l'impression d' =ppmemr 3 un
programme, avee des objectifs clairs.

VU : Quels enscignements retirez-
vous de cette premiére édition ?
B.R.: Le mmnfdﬂpemw zété

Lmllcuuémdnnudﬁpaﬁuy::s

collecte d’umlé de valeur ou de cré-

vont intervenir des
mmuléranons de cohérence de cete
P
offre

dits ECTS, un parcours
cohérent. 1l faut que la pluralité des
établissements apporte une plus-value.

VU : La cohérence des parcours
érait-clle le critére principal 2

B. R. : Non, le pmmlrr:nltl: drait,
bien sir, la qualité sci

Au premier tour, il
y avait urgence ! On voit déji que les
dossiers « TIC » et « environnement »
éaaient trés bien représentés. Il faudra
s'interroger sur notre offre de masters

pour moi un
de l'enseignement supéricu
péen, qui montre que derritre le
LMD, Jes situarions sont triss diverses.
Erasmus Mundus va permettre de
eréer des réseaux d'éablissements, ex
contribuera 3 brasser les pratiques.
Mais, pour faire face  cette diversieé
dapproches du LMD, il faut une sou-
plesse que certains systémes n'ont pas

M::;mphlmphemmw
I un rile de sur

Viennent ensuite s cohérence des
cours, le suivi des émdmm E:l
accueil, leur accueil li

la partie logistique ; enfin, la mise en

dune évaluation d|: programme

Clest imporant car ils ont
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et notent les dossiers sur lensemble des
critires. Le comité de sélection ravaille
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Enmne.llfautml vendre » la plus-
value Erzsmus Mundus, montrer que

Comment, par exemple,
valider la premidre année de master
(M) dans le cas de masters Mundus
de 12 mois ou 18 mois ¢

VU : Vous pensex i la France ?

B. R. 1 Je crois qu'il faut ére pragma-
tique, et le systeme frangais ne lest pas.
Nouum:uundwbleluwwr
le LMD, D'abord, un |

les nésultats de la pramiére sélection
« la prewve que les cursus labeflisés
sont oie quakizd ». Il met en garde sur la
probléme de la recoanaissance des
diphbmes rappelant qua « de nombreux
Etats ne parmettent pas 3 déliviance
e dipidmes conjoints ou de dowbies
diplimes » et regrette « qu'il o'y art
aucune représentation étudiante au
sein dy Comité de sélection dv pro-
gramme, ni au sein du Comitd direc-
tewr |...) Dautant que fa qualité de
Taccuel des dtuchants est un des en-
tdves de siflection de ly commission
jpour [ labeflisation. »

blissements frangais doivent faire donc
face & une contradiction : ne pas metire
en cause |habilitation de leur di
tout en offrant la souplesse e
pourunmm-Mlmdus- 1l est rare
h mmqucloﬂap!mkpwr
ilitation comesponde exacrement
au master qui va ére l'objer du pro-
gramme Erasmus Mundus.

VU1 Cela le de I'éva-
luation. Q;Tdohm z
B. R. : Dans ce domaine, on y verra
plus clair & la fin du « round » de
novembre. Comment se situe 'éva-
luation nationale par rapport i 'éva-
luation européenne ? Il ne faudrit pas
que les différences d'approche soient
un handicap pour certains (il suffic
d'un pays plus pointillewx pour plom-
ber un dossier {) ou, i l'inverse, un
de contournement (en carica-
rurant, on s'entoure de plus de paree-
naires pour multiplier ses chances
d'avoir [habilitation).
Les instances nationales doivent assu-
rément jouer un rle de conseil aupris
des porteurs de projets. Mais doivent-
elles jouer un role d'évaluation ? Ex
Icqud’ Exﬂwhsml:cﬁwquon
leur demande, c'est de dire si. oui ou
non, les sont habilicés #
Ou peuvent-clles contribuer au pro-
cessus d'éaluation hui-méme ¢
sl f
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quelque temps, un langage moins
souple : « Un muaster, c'est g ! Ca cor-
respond i tant d heures, ete. = Les éna-

couches d'évaluation n, plus vous prencz.
e risque qu'elles se contredisent.
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Erasmus Mundus : mode d’emploi

Quels sont les objectifs du programme, les financements, qui contacter en France pour obtenir de I'aide, qui est éligible au

programme 7 Tout ce que vous avez toujours voulu savoir sur Erasmus Mundus sans jamais oser le demander.

Les grands principes

« Le progranme Ensimns Mundus est un
rogramme de coapération et de mobi-
lieé daans le domaine de Uenseignement
suupérieser. I vise it amméliorer L quunlicd de

biliné des & o e

réunissnt
de trois pays {‘Ilg,l\a]u duH' nts [dunl
dewx au moins membres de I
B éare « intégrés », ce qui signifie qu'ils
doivent prévoir une périnde déiudﬂ

pays tiers vers lﬁ érablisements propo-
sant des masters Ersmus Mundus. Alors
que l'action 3 se de financer b
mobilité des éudiants ex universitaires

dans au moins 2 des 3
¥ permetere aux énudiants de pmiqucr

s vers bes pnp'licn H

.f'zmdgﬂmw mﬂn‘m{ mmpf’m o i - T i 2

g,_m_a .’a coopération avec des .WJ"'W’! pécnng, dans bes l:h ol sont situds :cmlms. mm pwmmzm. .m:lu

J’.fulmrr&nr&mj reer La coop c B g supéricur

. et les liens i 'E'WPW'JN des pays tiers un érablisse-
7 reconnaissance des penrxlzs d études

ey Lensetgmemsent supérienr en soute-
mans des cours de master de hawte qua-
lié, en permessans auce it et aice
smiversitaires du monde ewtier de suivre
des drucles aw nivean de muaster dans les
AHIVETSILET erpEenIes, SOt £ encou-
rageans s mobilied des étmaliants et des
universititires enropéens vers des pays
tiers. =

Les 4 actions

Action 1 : mettre en ceuvre

les masters « Mundus »

11 #'agit de masters de triés haut niveau,
sdlectionnés pour une période de 5 ans,
«qui doivent répondre i certains impé-
ratifs :

B ére proposés par un consortium

‘ 100 millions d'€
supplémentaires |
pour I'Asie

Face & Finténét suscité par e programme |
Erasmus Mundus, la DG (direction géné- |
rale] Relations extérieures de la |
| Commission européenne a proposé 3 fa |
DG Education et Culture d'accarder 100 |
millions dfewns sur 3 ans fen plus des |
256 millions da programme actuel) & cer-
taing pays d'Asae [hors Japon et Conde),
dont 59 millions pour fa Chine e1 33 mil-
lions pour Finde. La Commission affiche
aingi chairement que |'Asie est pour elle
‘ une priceité politique, devant le flux

d'dudiants asiatiques vers les Etats- {
Unis. Salon Augusto Gonzalez, respon-
sable Erasmus Mundus & la G Educa-
tion, cela signifie que pour le prochain
appel dofires, « ke quota de 25 % o
diants provenant d'un méme pays ne
5'appliguera pas Bux ressorissants ohi-

| nois. Ces demiers béndficieront non seu-

| fement des fonds supplémentaires
accondds spécifiguement 4 la Chine,
mais des bourses pourront dgalement
Isur dive atiribudes & parti du budger
gendral du prograveme sans quil y ait de |
pessiaiing o cumier »

BEM vir Usivemsinains

cifectuées dans les éablissements
concernds, fondés ou comparibles avec
le systiéme européen de oransfert d'uni-

ment ; si phusicurs établissements sont
concemds, cou-ci doivent ére sinads dans
dles puays diffiérens). Ces partenariats doi-
Vet CONGEme au i § énudiants

1és de cours capiralisables (ECTS) ;
¥ déboucher sur la délivrance, par les
établissements concernds, de dipldmes
communs, doubles ou muliples, recon-
Lo agréés par les Erars membres ;
B réserver un contingent de places aux
énudiants et aux universitaires des pays
tiers ayant obtenu une aide financitre
dans ke cadre du programme et les
accucillir dans le cadre du master Ersmus
Mundus (2005-2006 : 19 émudiants +
4 universieaires, et awtant sur lisee d'ar-
tente ; 4 partir de 2006-2007 : 20 éw-
dianes + 4.3 § universitaines, et autant sur
liste d'atente).
Chaque consortium sélectionné se
voit alloué une somme forfaitaire de
15 000 euros.

| Action 2 : des bourses

d'excellence trés élevées

| Ces bourses sont réservées :
| Baux éudiants des pays tiers sélecrionnés

par Jes exat

ayant & autorisés i participer i des muas-

ters Erasmus Mundus ;

] amummmdnpmum I
dre du master Fs

DiisseMents di consonum et mi

par 3 uni-
VETSIEAIreS PRAF COnSOrtium.

Montant des bourses

#3100 curos par étudiant pour une
période de 3 mois ;

¥13 000 curos par universitaire pour
une période de 3 mois ;

¥ 5000 curos par partenariat (for-
fait maximum de 15 000 curos).

sans compter I'enveloppe « Asic » (cf.
encadré).
A terme, Erasmus Mundus soutiendra :
¥ 100 cours de master {action 1)

¥ 100 partenariats entre bes cours de
master Erasmus Mundus et des éna-
blissements d'enseignement supéricur

- dhans les pays tiers (action 4).

1l financera :

¥ 5000 bourses pour les émdiants des
[pays tiers (action 2) ;

¥ 5000 bourses pour des éudiants
curopéens (action 3} ;

¥ 1 000 bourses denseignement ou de
recherche pour les universitaires des
|pays tiers (action 2)

¥ 1000 bourses d enseignement ou de
recherche pour les universitaires de
I'Union curopéenne (action ).

Les pays éligibles
¥ Les 25 Erats membres de ['Union

curopéenne
ngé:n de ' EEE/AELE (Islande,

4 rendre le supéri L Norvége)
européen plus attrayant ¥ 3 pays candidass & I'adhésion :
Cat on qu’ it qualifier  Bulgarie, R Turquie (u plus
de « support » » auz tois es. Elle  oit en 2006) (3)

st indépendante de la candidarure . ces
demnitres ex vise 3 améliorer ['image de
marque, la visibilité et laccesibiliné de
I'enseignement supérieur curopéen, ct
4 accroitre l'mternationalisation de 'en-
scignement supéricur et la reconnais-
sance mutuelle des diplomes avec les
pays tiers. Elle est puvere au organismes

bl vés d ! d
|m°"dx_\ Duyﬁ]“ di:ws c;guys u

e im| s b supéricur au
niveau national ou international, Elle
doit réunir au minimum trois éablisse-
mnis de erois pays différencs de [Union
< EEE/AELE *{dont deux

enseigner et réaliser des missions d:
recherche dans les éablissemnents partici-
PRt 4 Ces masters,

Ce sont les consortiums qui sélec-
tionnent les candidatures e propo-
sent une liste 3 la Commission
curopéenne.

Les allocations s"élévent  «

} 21 000 euros annucls pour les éu-
diants (1 600 curos par mois sur 10
mais plus § 000 euros forfaitaires afin
de couvrir linstallation et les frais de
scolarité notamment) ;

de I'Union curopéenne],
Le financement :
230 millions d'€ sur 5 ans

Clest la somme qui est consacrée au
programme pour la période 1004-2008,

¥ Les pays tiers (tous bes pays non cités
ci-dessus)

Pour action 2, les pays curopéens ne
sont pas éligibles.

Pour l'action 1, les pays tiers ne sont pas
dligibles.

L'évaluation des masters

Elle comporte deux niveaus imposés
(cf. interview de Bernard Remaud) :
W chaque dossier est examiné par 2
expents indépendants recrués sur appel
d'offre (des universitaires) ;

W lex dossiers, une fois notés par les
experts individuels, sont examinés par
le comité de sélection. 1l transmet s
proposition i la Commission euro-
plenne.

Il existe un niveau évalustion supplé-
mcntine: mais Eaculeatif (les Erars membres

Le calendrier des prochains « rounds »

¥ 13 000 euros pour les
4 200 curos par mois sur une période
de 3 mois, plus1 000 s forfaitaires).

Amn:' 3¢ des gxmmu
peye

Cette action vise i introduire une réc-
pro<ité dans la mobilité « Erasmus
Miuandhus =, Les actions 1 e 2 financent b

Round 2 : Round 3 :

2005/2006 2006/2007
Parution de 10 avril 2004 Mars 2005
I'appel d'offres 10 avril 2004 Mars 2005
Date limite Action 1 : Actions 1, Jetd:
de candidature | 31 octobre 2004 Mai 2005

Actions 2 et 3: Action2:

31 mars 2005 Février 2006
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