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Enseignement supérieur
Les pépites
du public

Parallélement a la mi-
se en place de la réfor-
me LMD - licence,
mastére, doctorat -
l'université francaise
rénove ses cursus et
démontre qu'elle est
lancée surla voiede la
performance. LExpress
arepéré six formations
qui, aujourd’hui, n'ont
rien g envier aux
grandes écoles

® Héléne Constanty
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e jeudi soir
de février,
au Slug and
Lettuce, un
bar branché
d’Oxford
Circus, au
centre de Londres, on n'en-
tendait parler que le frangais.
La promotion 2004-2005 du
DESS 203 de I'université Paris-
Dauphine, au grand complet,

avait pris I'Eurostar pour se
presser a ce cocktail, auquel
avaient été invités les diplo-
més des années précédentes,
en poste dans les plus grandes
banques de la City. Loccasion
pour les petits nouveaux de
préparer leur future recherche
d’emploi, en collectant des
cartes de visite. Qu'on se le
dise : les réseaux d’anciens ne
sont plus un privilege réservé

aux seuls diplomés de grandes
écoles ! A l'instar de ce DESS
spécialisé dans les marchés fi-
nanciers, les meilleures for-
mations universitaires se pré-
occupent activement de
l'avenir professionnel de leurs
diplomés.

Le vent serait-il en train de
tourner ? La suprématie des
grandes écoles d’ingénieurs et
de commerce dans la forma-



tion des cadres est sérieuse-
ment concurrencée, depuis
quelques années, par la mul-
tiplication de cursus universi-
taires de trés haut niveau. Les
jeunes qui sortent diplomés,
abac+5, de ces DESS ou mas-
téres, ne tarissent pas d’éloges
sur leur formation. Et pour
cause : la quasi-totalité d’entre
eux trouvent, des leur sortie,
un emploi intéressant et bien
payé... De plus, ces études sont
presque gratuites, alors que
des formations équivalentes,
dans le cadre d’organismes
privés ou de chambres de
commerce, cotlitent entre 5 000
et7 000 € par an, voire 10 000 €
pour certains troisiemes cycles
spécialisés !

Quelques filieres universi-
taires jouissent d’une répu-
tation bien établie depuis long-
temps, comme les 29 instituts
d’administration des entre-
prises (IAE) qui forment les
deux tiers des cadres gestion-

naires de France, les 9 instituts
d’études politiques (IEP) ou
les 5 instituts nationaux des
sciences appliquées (Insa),
dont sontissus 12 % des ingé-
nieurs francais chaque année.
Et les autres ? Comment re-
pérer ces pépites dans le
magma de |'enseignement su-
périeur ? Tout le probléeme est
la. « Les universités ne savent
pas se vendre », commente Ni-
cole Nicolas, responsable de
la pédagogie a la Conférence
des présidents d’université.
D’oul'intérét d'un classement
comme celui du cabinet
SMBG (voir l'encadré), dont
vous trouverez les résultats
2005 en exclusivité sur le site
Internet de L'Express.

Les clichés ont la vie dure :
une majorité de parents pen-
sent que 'université ne pré-
pare pas a un métier. C'est cer-
tainement le cas des filieres les
plus encombrées, en premier
cycle, dans lesquelles se re-

Des mastéres
qui sont

souvent dirigés

pardes
professeurs

atypiques

trouvent des étudiants peu
motivés auxquels on n’offre
que de maigres heures de
cours dans des amphis sur-
peuplés. Al'exception de ceux
qui se destinent au droit et &
la médecine, les meilleurs ly-
céens s’efforcent d’éviter les
premieres années de fac, en
optant pour les filieres sélec-
tives, oliils ne seront pas lais-
sés a eux-mémes : classes pré-
paratoires aux grandes écoles,
bien siir, mais aussi sections
de techniciens supérieurs ou
instituts universitaires de tech-
nologie. Congus comme des

filieres courtes, ces circuits
sont détournés de leur voca-
tion initiale. Ainsi, les deux tiers
des titulaires de DUT pour-
suivent leurs études, les pius
ambitieux reprenant le che-
min de la fac.

La réforme LMD (licence,
mastere, doctorat), qui entrera
en application dés la rentrée
2005 dans la grande majorité
des universités frangaises, de-
vrait encore renforcer I'attrait
del'université en rendant plus
lisible la carte des masteres
(bac +5) qui remplaceront peu
a peumaitrises, DESS et DEA.
Les meilleurs mastéres posse-
dent au moins trois points
communs : ils pratiquent une
sélection rigoureuse des can-
didats, offrent des enseigne-
ments pluridisciplinaires, dis-
pensés par les meilleurs profs
de chaque spécialité, et en-
tretiennent des liens étroits
avec l'univers professionnel
dans lequel évoluentleurs eee
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eee poulains. Surprise : ces
masteres sont souvent dirigés
par des professeurs qui se qua-
lifient eux-mémes d'atypiques.
Entendez par la qu’ils n’ont
pas un parcours universitaire
classique. Philippe Gourbes-
ville, directeur du mastere Euro
Aquae de I'université de Nice,
a travaillé dix ans dans une so-
ciété d’ingénierie ; Hélyette
Geman, directrice du DESS de
marchés financiers de 1'uni-
versité Paris-Dauphine, a
passé trois ans & la direction
de la recherche de la Caisse
des dépots... Tous débordent
d’énergie et réussissent ce mi-
racle quotidien de délivrer des
formations d’excellence mal-
gré le peu de moyens qui leur
sont alloués par des universi-
tés fort mal dotées. Nous au-
rions pu en citer des dizaines.
Nous avons choisi de vous en
présenter six.

‘ AL

ne centaine de can-
didatures d étudiants
indiens, japonais, ni-

genans ou chiliens, pour 2005-
2006, sont déja empilées sur
le bureau de Philippe Gour-
besville. 26 seulement seront
retenues. Créé ilyaunana
peine, ce mastére a déja ac-
quis une réputation mondiale
grace au plus prestigieux des
labels européens : Erasmus
Mundus, un tout nouveau pro-
gramme destiné a attirer la
creme des étudiants non eu-
ropéens, trop facilement ten-
tés par les universités améri-
caines. Les heureux €lus sont
dotés d’'une confortable
bourse de 1 600 € par mois. Le
mastere Euro Aquae, I'un des
35 programmes labellisés par
la Commission européenne,
est mené en paralléle par cing
universités (France, Alle-
magne, Hongrie, Espagne et
Royaume-Uni). Les étudiants
naviguent, ala carte, entre les
cing sites, ol tous les cours
sont dispensés en anglais. Ils
disposent d’outils informa-
tiques dernier cri, qui leur per-
mettent de travailler ensemble

sur un projet de gestion de
I'eau grandeur nature, chacun
dans son pays...

Avant d’obtenir ce « label
rouge », la formation existait
déja a Nice, sous forme d'un
DESS, a la réputation solide-
ment établie. « Tous nos étu-
diants sont préembauchés
avant méme leur diplome »,
se félicite Philippe Gourbes-
ville, ravi de voir que la société
Veolia a déja repéré la jeune
Keiko, une Japonaise arrivée a
l'automne avec la toute pre-
miére fournée d’étudiants. « La
qualité des débouchés est le
meilleur indicateur de I'excel-
lence d’une formation », ré-
péte-t-il tous les jours a ses col-
legues nicois, qui ont parfois
dumal & entendre ce discours.
Car les criteres d’excellence
universitaires sont ailleurs : un
professeur est avant tout jugé
a ses publications, pas au
nombre d’offres d’emploi re-
gues par ses éleves !

] Y AN S
(3 ! Ca lLe

ans les salles de mar-
hé, quand quelqu'un
parle du « 203 », tout
le monde comprend qu'il s'agit
du DESS marchés financiers,
marchés de matieres pre-
miéres et gestion des risques
de 'université Paris-Dauphine.

Philippe Gourbesville, directeur du mastt, Eul-'o Aqu:;\e 3 Nice-S;phia- Antipt;l-is.

ASTEBAN POUMN L EGRESS

Depuis 1980, ce troisieme cycle
approvisionne les grandes
banques en traders et ven-
deurs aussi a I'aise avecles ou-
tils mathématiques sophisti-
qués qu’avec les subtils
rouages des marchés finan-
ciers. A raison d'une quaran-
taine de diplomés par an, un

SMBG :
le classement
des 3¢S gycles

our la quatriéme année de suite,
Ple cabinet de conseil en orienta-

tion SMBG a classé environ
300 troisiemes cycles et formations
spécialisées (DESS, DEA, mastéres, mas-
teres spécialisés), réparties en 38 caté-
gories, de A comme assurance & S
comme stratégie et consulting. Trois
critéres ont été pris en compte : la no-
toriété (évaluée par le nombre de dos-
siers de candidature et la réputation
auprés desrecruteurs), ke salaire de sor-
tie (selon les déclarations des écoles et
des universités) et la satisfaction des
étudiants, mesurée par un sondage au-
prés d'un échantillon de diplomés. Ce
classement ne prétend pas a l'exhaus-
tivité : certaines excellentes formations
n'y figurent pas, car trop spécialisées
pour étre comparées a d'autres, Enre-
vanche, toutes celles qui sont citées
sont recommandables, quel que soit
leur rang dans laliste. ® H. ©.
A consulter sur lexpress.fr
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solide réseau d’anciens s’est
constitué, avec des ramifica-
tions de Londres a New York.
Ce DESS a aussi la chance
d’étre né dans la plus élitiste
des universités francaises, qui
a pratiqué (illégalement) la sé-
lection a I'entrée pendant de
nombreuses années, avantd'y
étre autorisée, en 2004, grace
a son nouveau statut de
« grand établissement ».

Lorsqu'elle choisit ses éléves,
Hélyette Geman mélange a
dessein des jeunes issus de for-
mations en gestion (maitrise
en sciences de gestion, écoles
de commerce), et des ingé-
nieurs. Ensuite, son rdle
consiste a « introduire dans
nos enseignements les sujets
de pointe de nos métiers et
donner la plus grande visibi-
lité possible & ce qui se fait ici».
Car il ne suffit pas d’étre bon,
encore faut-il le faire savoir.
Ainsi, sur le site Internet du
DESS, on trouve a la fois les
publications les plus récentes
des professeurs et les CV des
diplémés de la derniere pro-
motion. ['une des grandes fier-
tés de la directrice ? Voir son
DESS retenu par les recruteurs
de la Barclay’s Bank comme
I'un de leurs trois programmes
préférés, aux cotés de la for-
mation de la London Business
School et de la Stockholm
School of Economics. Une
fierté teintée toutefois d'un re-
gret : « La France offre une for-
mation gratuite a ses meilleurs
étudiants. Mais ala sortie, nos
grandes banques n’ont trop
souvent que des stages a leur
offrir. Les jeunes se tournent
alors vers Londres. C'est dom-
mage de les laisser filer de la
sorte. »

ne formatlon sou-
vent copiée, jamais
7 égalée », estime
MlchelTlrouﬂet Ce conselller
parisien en gestion de patri-
moine a déja recruté cinq
diplomés de ce mastére EGM
(économie, gestion, manage-
ment), option gestion de eee
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eee patrimoine, dont 'un est
devenu directeur général du
cabinet Tirouflet. La trentaine
d’étudiants admis chaque
année a Clermont-Ferrand,
soigneusement choisis parmi
300 candidats, y acquiérent
des connaissances globales en
économie, gestion, fiscalité et
droit, qui leur permettent
d’étre immédiatement opéra-
tionnels.

La réputation de ce mastere,
créé sous forme de DESS en
1986, tient aussi a I'intense ac-
tivité déployée par ses res-
ponsables dans le domaine de
la formation continue, qui
touche plus de 450 personnes
par an. Pour mieux répondre
ala demande des notaires, ex-
perts-comptables, banques et
compagnies d’assurance, toute
I'équipe de professeurs se dé-
localise dans une ville de pro-
vince, trois jours par mois et
dix mois par an, pour y dis-
penser ses cours : Marseille en
2003, Rennes en 2004, Tou-
louse en 2005. « Notre labora-
toire de recherche est ainsi en
prise directe avec les besoins
du marché », estime Michel
Bergougnoux, directeur du
masteére. Il yvoit la principale
explication du succes de sa for-
mation, qui a su conserver son
rang malgré la forte concur-
rence d'une bonne vingtaine
de cursus.

n 1999, I'TAE d’Aix a été
la premiére compo-
sante universitaire a
obtenir le label européen
Equis, un certificat de qualité
dont ne bénéficient, a ce jour,
queles 12 meilleures écoles de
commerce francaises. Six ans
plus tard, I'institut aixois, fondé
en 1955, au sein de 'univer-
sité Aix-Marseille III - Paul-
Cézanne, est toujours le seul
des 29 IAE a détenir ce visa.
Installé dans la campagne pro-
vengale, I'établissement res-
semble a s’y méprendre a une
grande école. Il forme d'im-
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A Aix-en-
Provence,
un atelier
de travail
du mastere
en gestion
del'lAE.

posants bataillons de cadres :
600 étudiants en mastere, aux-
quels s’ajoutent des MBA et
des professionnels en forma-
tion continue, soit 800 per-
sonnes au total. Seule diffé-
rence, le cotit de la scolarité :
3400 € par an - contre 7 400 €
aI'ESCP-EAP par exemple.
Pour Alain Ged, directeur de
['TAE, 'un des principaux avan-
tages du label Equis est qu’il
lui permet d’attirer de bons
étudiants, ingrédient n° 1 d'une
formation de qualité. «Ici, ob-
serve Antoine Collignon, 23
ans, on cotoie des gens venus
d’horizons tres divers, ingé-
nieurs ou diplémés d'instituts
d’études politiques. » Nahum
Consuelo, Chilienne de 27 ans,
explique, pour sa part, que «le

prix de la scolarité est claire-
ment entré en ligne de compte,
lorsqu'il s’est agi de choisir une
formation en Europe ». Les étu-
diants étrangers percoivent
comme un atout le fait que
I'IAE dépende d’'une univer-
sité. Nos grandes écoles, spé-
cificité francaise, n’ont aucun
prestige particulier a Santiago
du Chili!

] ALIOL)
gammpossible de comparer
ce diplome a un autre : il
f@fest unique en France et
délivré dans une institution
atypique. L'école Estienne,
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) A Paris-
Dauphine,
lors du pot
annuel du
DESS 203

" (marchés
financiers).
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fondée en 1889, a Paris, pour
dispenser des formations aux
métiers du livre, est un
curieux hybride dans le
paysage de I'Education na-
tionale : elle appartient a la
ville de Paris, accueille des
lycéens des la seconde et
forme des étudiants jusqu’au
niveau bac + 4. Ses diplémes
supérieurs d’arts appliqués,
dont la vocation est de se
transformer un jour en mas-
téres, sont extrémement re-
cherchés. Celui des arts et
techniques de communica-
tion, qui forme, chaque an-
née, une vingtaine de futurs
directeurs artistiques pour la
presse, 'édition ou la publi-
cité, n'accepte que 6 % des
postulants ! T
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eee C('estlavocation de Thoai
Niradeth, 21 ans, entré a
Estienne aprés un DUT de
publicité a 'université
ParisV - René-Descartes : « Ce
que j'apprécie le plus, c’est
le coté classique de la for-
mation, ce mélange de
savoir-faire traditionnel et
d’ouverture sur le monde
d’aujourd’hui. Nous sommes
super bien équipés et tout est
gratuit. » Un privilége rare,
alors que se multiplient les
écoles d’art privées plus ou
moins bidon, 4 5 000 € par an,
ol les éleves doivent en plus
payer I'encre etle papier! «Il
est facile de faire réver les
jeunes, mais nous savons que
les débouchés sont restreints,
regrette le proviseur Cathe-
rine Kuhnmunch. Pour deve-

nir directeur artistique, créa-
teur en typographie ou illus-
trateur médical, avoir un bon
coup de crayon ne suffit pas.
I faut aussi une excellente
culture générale, de solides
connaissances en francais et
en histoire. C’est sur ces bases
que nous sélectionnons nos
éléves et batissons nos ensei-

gnements. »

ARV EL D
Toulouse-le Mirail
‘université de Tou-
mlouse -le Mirail, 'une
des plus sinistrées de
France, fait plus souvent
'actualité pour ses étudiants

en gréve et ses installations
délabrées que pour la qua-

lité de ses formations. Et
pourtant... Un petit groupe
de professeurs combatifs et
autonomes a réussi a y créer
un centre d’excellence en
matiére touristique. Depuis
une quinzaine d’années, le
Cetia (Centre d’étude du
tourisme et des industries
de I'accueil) forme 400 étu-
diants par an, en formation
initiale et continue, jusqu’au
niveau du mastére, le plus
coté étant celui d’ingénierie
et commercialisation de pro-
duits hoteliers et touris-
tiques.

Signe de la faveur dont bé-
néficie cette formation aupres
des professionnels : chaque
étudiant a le choix entre trois
offres de stage et 85 % des di-
plomés ont trouvé un emploi

Enseignement supérieunr
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un an aprés leur sortie. Grace
ason statut d'TUP, le centre a
toujours sélectionné ses étu-
diants a 'entrée — environ
15 % d’admis. Malgré ces mo-
tifs de satisfaction, le direc-
teur adjoint du Cetia, Michel
Teychenné, reconnait que
« réussir a monter des for-
mations en adéquation avec
les besoins de la profession
n’est pas si simple qu'il y pa-
rait. Nos enseignements font
nécessairement appel a de
nombreuses disciplines : ges-
tion, géographie, communi-
cation, langues... Ce qui exige
de casser les barriéres tradi-
tionnelles entre les disciplines
universitaires ». Un combat
de tous les jours dans un
monde encore beaucoup trop
cloisonné. ® H.c.

Post-sel'iptum Contrairement aux idées recues, plus de la moitié des 2,2 millions d'étudiants inscrits
dans I'enseignement supérieur a la rentrée 2003 avaient choisi des filieres sélectives : IUT, STS, formations d'ingé-
nieurs universitaires, classes prépa, grandes écoles, écoles d'art, formations paramédicales, IUFM...
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