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r6nove ses cursus et
ddmontre qu'elle est
Ianc1e surlavoiede la
pe rforma nce. L' Express
a reperE sixformations
qu i, aujou rd' hu i, n' ont
r ien o env ier  oux
grandes 1coles
o HGlGoeGmsta,nty
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e jeudi soir
de f6vrier,
au Slug and
Lettuce, un
bar branch6
d ' O x f  o r d
Circus, au

centre de Londres, on n'en-
tendait parler que le franqais.
La nromotion 2004-2005 du
oESS zoa de I 'universite Paris-
Dauphine, au grand complet,

avait pris I 'Eurostar pour se
presser d ce cocktail, auquel
avaient 6t6 invit6s les dipl6-
m6s des ann6es pr6c6dentes,
en poste dans les plus grandes
banques de la Ciry. Loccasion
pour les petits nouveaux de
pr6parer leur future recherche
d'emploi, en collectant des
cartes de visite. Qu'on se le
dise : les rdseaux d'anciens ne
sont plus un privildge r6serv6

au seuls dipl6m6s de grandes
6coles lA I ' instar de ce DESS
so6cialis6 dans les march6s fi-
nanciers, les meilleures for-
mations universitaires se pr6-
occuDent activement de
I'avenir professionnel de leurs
dio16m6s.

le vent serait-il en train de
tourner ? La supr6matie des
grandes 6coles d'ing6nieurs et
de commerce dans la forma-



tion des cadres est s6rieuse-
ment concurrenc6e, depuis
quelques ann6es, par la mul-
tiplication de cursus universi-
taires de trds haut niveau. Les
jeunes qui sortent dipl6m6s,
d bac + 5, de ces DESS ou mas-
tdres, ne tarissentpas d'6loges
sur leur formation, Et oour
cause : la quasi-totalit6 d'-entre
eux trouvent, dds leur sortie,
un emploi int6ressant et bien
paye... Deplus, ces 6tudes sont
presque gratuites, alors que
des formations 6quivalentes,
dans le cadre d'organismes
priv6s ou de chambres de
co[lmerce, cofitent entre 5 000
et7 000€paran, voire 10 000 €
pour certains troisidmes cycles
sp6cialis6s I

Quelques filidres universi-
taires jouissent d'une r6pu-
tation bien 6tablie depuis long-
temps, comme les 29 instituts
d'administration des entre-
prises (IAE) qui forment les
deux tiers des cadres gestion-

naires de France,les 9 instituts DeS maStfuS
d'etudes polit iques l lEP) ou ^-__, _- __--
ies 5 rnsrrrurs nalonaux cies qlU SO|['C

filidres courtes, ces circuits
sont d6tourn6s de leur voca-
tion initiale. Ainsi, les deux tiers
des titulaires de DUT pour-
suivent leurs 6tudes, les plus
ambitieux reprenant le che-
min de la fac.

La r6forme LMD (licence,
mastdre, doctorat), qui entrera
en application dds la rentrde
2005 dans la grande majorit6
des universit6s franqaises, de-
wait encore renforcer l'attrait
de l'universit6 en rendant plus
lisible la carte des mastdres
(bac + 5) qui remplaceront peu
d peu maitrises, DESS et DEA.
Les meilleurs mastdres possb-
dent au moins trois points
communs : ils pratiquent une
s6lection rigoureuse des can-
didats, offrent des enseigne-
ments pluridisciplinaires, dis -
pens6s parles meilleurs profs
de chaque sp6cialit6, et en-
tretiennent des liens 6troits
avec l'univers professionnel
dans lequel 6voluentleurs ooo

sciences appliqu6es (Insa),
dont sont issus 12 7o des ing6-
nieurs franqais chaque ann6e.
Et les autres ? Comment re-
p6rer ces p6pites dans le
magma de l'enseignement su-
p€rieur ? Tout le probldme est
Id. < Les universit6s ne savent
pas se vendre r>, commente Ni-
cole Nicolas, responsable de
la p6dagogie d la Conf6rence
des pr6sidents d'universit6.
D'o[ l'int6r6t d'un classement
comme celui du cabinet
SMBG fuolr l'encadr1), dont
vous trouverez Ies 16sultats
2005 en exclusivit6 sur le site
Internet de LExpress.

Les clich6s ont la vie dure :
une majorit6 de parents pen-
sent que I'universit6 ne pr6-
pare pas d un m6tier. C'est cer-
tainement le cas des filidres les
plus encombr6es, en premier
cycle, dans lesquelles se re-

tuuventdirtgas
pardes
ptofessears
afipiques

trouvent des dtudiants Deu
motivds auxquels on n'oTfre
que de maigres heures de
cours dans des amnhis sur-
peupl6s. Al'excepdoh de ceux
qui se destinent au droit et d
la m6decine, les meilleurs ly-
c6ens s'efforcent d'6viter les
premidres ann6es de fac, en
optant pour les filidres s6lec-
tives, oir ils ne seront pas lais-
s6s d eux-m€mes : classes o16-
paratoires au grandes 6coles,
bien strr, mais aussi sections
de techniciens sup6rieurs ou
instituts universitaires de tech-
nologie. Conqus comme des
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Programmes accrddit€s
aux USA & en Europe.
Exclusivement pour cadres
et dirigeants.

Professeurs amdricains,
f irst-hand international
business experience.

Profil des participantr :
30-45 ans, 62 nationalitds.
expdrience professionnel le,
en moyenne, 10 ans.

Admissions :
janvieq avril, octobre.

P a r i s ,  N e w  Y o r k ,  f o k y o ,  B a r c e l o n a

I International Executive MBA Program
I Part-time iur 1 an ou full-time sur 9 mois

I Doctor of Business Administration
I Part-time sur 2 ans

I One-on-one instruction
I Assoriate Professorships
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